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Título: OPINIÓN DE EMPLEADORES, SOBRE EL IMPACTO DE LOS 

GRADUADOS DEL PROGRAMA DE ESPECIALIZACIÓN EN DERECHO 

ADMINISTRATIVO, DE LA UNIVERSIDAD LIBRE SEDE CARTAGENA 

  

Resumen: Este informe final de investigación analiza la opinión que los 

empleadores de egresados del programa de Especialización en Derecho 

Administrativo de la Universidad Libre, Sede Cartagena, tienen con relación a la 

formación y desarrollo académico, desempeño profesional y la trayectoria y 

ubicación en el mercado laboral. Se presenta el análisis del resultado de la 

aplicación de encuestas dirigidas a empleadores, elaboradas por el Observatorio 

Laboral colombiano, ubicados en las ciudades de Cartagena y el Carmen de 

Bolívar. 

 

Abstract: This final research report analyzes the opinion that employers of 

graduates of the program Specialization in Administrative Law at the Libre 

University Headquarters Cartagena, have in relation to training and academic, 

professional performance and experience and position in the labor market. 

Analysis of the results of the implementation of surveys of employers, developed 

by the Colombian Labor Observatory, located in the cities of Cartagena and 

Carmen de Bolivar presented 

 

Palabras Clave: Empleadores, egresados graduados, formación, desempeño 

profesional, trayectoria, mercado laboral.  

 

I. Introducción: El presente documento, es un espacio de socialización de la 

experiencia de sistematización de la información que se recogió a través de 
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encuestas sobre los egresados graduados del programa de Especialización en 

Derecho Administrativo de la Universidad Libre de Colombia, Sede Cartagena. 

Este proceso permite comparar la información en temas como: Características de 

la empresa o institución donde estos laboran; régimen jurídico, tamaño, sector 

económico; formas de vinculación de la empresa con el centro universitario 

mencionado; requisitos y características para la contratación de profesionales. 

Interesa la opinión del sector productivo del entorno cartagenero y la región 

Caribe, con el fin de formar profesionales con las competencias que requieren.  

Una de las metas de la Universidad Libre, Sede Cartagena, como institución 

universitaria, es proporcionar documentación confiable para que el sector 

productivo encuentre el recurso laboral que desea. Los datos que ofrece este 

informe final de investigación permiten evaluar el desempeño de los egresados de 

la Especialización en Derecho Administrativo en el mercado laboral, un factor 

fundamental para la valoración de los programas de Especialización que tiene la 

Universidad Libre en la Sede Cartagena, por lo tanto, son un insumo determinante 

de los procesos de acreditación y re-acreditación.   

 

II. Metodología: Para contribuir a la mejora institucional, los estudios de 

seguimiento de egresados deben permitir evaluar el aporte e impacto real de la 

Universidad en la sociedad; además de la identificación, ubicación laboral y demás 

variables ya por todos ustedes conocidas y tan bien presentadas aquí. La 

pregunta que orienta esta investigación es: ¿Cuál es la opinión de los 

empleadores sobre los graduados del programa de Especialización en Derecho 

Administrativo de la Universidad Libre Sede Cartagena? El objetivo general que 

guió esta investigación es Indagar mediante un sondeo estadístico, la opinión de 

los empleadores sobre los graduados del programa de Especialización en 

Derecho Administrativo, de la Universidad Libre, Sede Cartagena, para 
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caracterizar la pertinencia del currículo desde la proyección de los mismos. Los 

objetivos específicos fueron: Medir el impacto en el medio social de los graduados 

del programa de Especialización en Derecho Administrativo de la Universidad 

Libre, Sede Cartagena para conocer el nivel de inserción de los egresados en el 

mercado laboral; y Determinar la pertinencia del programa de Especialización en 

Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede Cartagena para valorar el 

diseño del plan de estudio de la Maestría en Derecho Administrativo. En cuanto a 

la metodología empleada, podemos decir que esta es una investigación aplicada, 

socio jurídica, descriptiva y de corte transversal, ya que servirá para medir y 

cualificar la opinión de los empleadores sobre los graduados del programa de 

Especialización en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede 

Cartagena. El instrumento utilizado fue la encuesta que aplica el Observatorio 

Laboral de Colombia aplicada a una muestra representativa de la población total 

de empleadores. 

 

III. Resultados: Los encuestados, empleadores de los graduados del programa de 

Especialización en Derecho Administrativo de la Universidad Libre, Sede 

Cartagena, respondieron a la pregunta: Cómo evaluaría el desempeño laboral del 

egresado del programa de Derecho comparándolo con el desempeño de los 

egresados de otras Universidades, siendo de 1 a 3 muy malo y de 4 a 7 muy 

bueno, respondiendo que un total de 0% muy malo y el 66%  muy bueno. Veamos 

la tabulación estadística de los datos que arrojó la encuesta. 
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Ítem 1. Conocimientos Teóricos 

 

Grafica 1. En qué grado es 

importante reforzar la formación de 

los egresados del programa de 

Derecho: Conocimientos Teóricos. 

 

Los encuestados, empleadores de los 

graduados del programa de 

Especialización en Derecho 

Administrativo de la Universidad 

Libre, Sede Cartagena, respondieron 

a la pregunta: En qué grado es 

importante reforzar la formación de 

los egresados del programa de 

Derecho, siendo de 1 a 3, nada 

importante y de 4 a 7, totalmente 

importante. En cuanto a 

conocimientos teóricos, para un total 

de 9% es nada importante y para el 

42% es totalmente importante. 

 

 

Ítem 2. Conocimientos técnicos de 

la disciplina 

 

Gráfica 2. En qué grado es 

importante reforzar la formación de 

los egresados del programa de 

Derecho: Conocimientos técnicos 

de la disciplina. 

 

Los encuestados, empleadores de los 

graduados del programa de 

Especialización en Derecho 

Administrativo de la Universidad 

Libre, Sede Cartagena, respondieron 

a la pregunta: En qué grado es 

importante reforzar la formación de 

los egresados del programa de 

Derecho, siendo de 1 a 3, nada 

importante y de 4 a 7, totalmente 

importante. En cuanto a 

conocimientos técnicos de la 

disciplina, para un total de 5% es 

nada importante y para el 38% es 

totalmente importante. 
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Ítem 3. Idiomas 

 

Gráfica  3. En qué grado es 

importante reforzar la formación de 

los egresados del programa de 

Derecho: Idiomas. 

 

Los encuestados, empleadores de los 

graduados del programa de 

Especialización en Derecho 

Administrativo de la Universidad 

Libre, Sede Cartagena, respondieron 

a la pregunta: En qué grado es 

importante reforzar la formación de 

los egresados del programa de 

Derecho, siendo de 1 a 3, nada 

importante y de 4 a 7, totalmente 

importante. En cuanto a idiomas, para 

un total de 14% es nada importante y 

para el 32% es totalmente importante. 

 

 

Ítem 4. Conocimientos de Sistemas 

computacionales 

 

Gráfica 4. En qué grado es 

importante reforzar la formación de 

los egresados del programa de 

Derecho: Conocimientos de 

Sistemas computacionales. 

 

Los encuestados, empleadores de los 

graduados del programa de 

Especialización en Derecho 

Administrativo de la Universidad 

Libre, Sede Cartagena, respondieron 

a la pregunta: En qué grado es 

importante reforzar la formación de 

los egresados del programa de 

Derecho, siendo de 1 a 3, nada 

importante y de 4 a 7, totalmente 

importante. En cuanto a 

conocimientos de sistemas 

computacionales, para un total de 6% 

es nada importante y para el 30% es 

totalmente importante. 
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Ítem 5. Habilidades para la 

búsqueda y procesamiento de 

formación 

 

Gráfica 5. En qué grado es 

importante reforzar la formación de 

los egresados del programa de 

Derecho: Habilidades para la 

búsqueda y procesamiento de 

formación. 

 

Los encuestados, empleadores de los 

graduados del programa de 

Especialización en Derecho 

Administrativo de la Universidad 

Libre, Sede Cartagena, respondieron 

a la pregunta: En qué grado es 

importante reforzar la formación de 

los egresados del programa de 

Derecho, siendo de 1 a 3, nada 

importante y de 4 a 7, totalmente 

importante. En cuanto a habilidades 

para la búsqueda y procesamiento de 

formación, para un total de 6% es 

nada importante y para el 31% es 

totalmente importante. 

 

Ítem 6. Relaciones Humanas 

 

Gráfica 6. En qué grado es 

importante reforzar la formación de 

los egresados del programa de 

Derecho: Relaciones Humanas. 

 

Los encuestados, empleadores de los 

graduados del programa de 

Especialización en Derecho 

Administrativo de la Universidad 

Libre, Sede Cartagena, respondieron 

a la pregunta: En qué grado es 

importante reforzar la formación de 

los egresados del programa de 

Derecho, siendo de 1 a 3, nada 

importante y de 4 a 7, totalmente 

importante. En cuanto a relaciones 
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humanas, para un total de 8% es 

nada importante y para el 38% es 

totalmente importante. 

 

Ítem 7. Habilidades para el trabajo 

en equipo 

 

Gráfica 7. En qué grado es 

importante reforzar la formación de 

los egresados del programa de 

Derecho: Habilidades para el 

trabajo en equipo. 

 

Los encuestados, empleadores de los 

graduados del programa de 

Especialización en Derecho 

Administrativo de la Universidad 

Libre, Sede Cartagena, respondieron 

a la pregunta: En qué grado es 

importante reforzar la formación de 

los egresados del programa de 

Derecho, siendo de 1 a 3, nada 

importante y de 4 a 7, totalmente 

importante. En cuanto a habilidades 

para el trabajo en equipo, para un 

total de 5% es nada importante y para 

el 42% es totalmente importante. 

 

Ítem 8. Habilidades para la toma de 

decisiones 

 

Gráfica 8. En qué grado es 

importante reforzar la formación de 

los egresados del programa de 

Derecho: Habilidades para la toma 

de decisiones. 

 

Los encuestados, empleadores de los 

graduados del programa de 

Especialización en Derecho 

Administrativo de la Universidad 

Libre, Sede Cartagena, respondieron 

a la pregunta: En qué grado es 

importante reforzar la formación de 

los egresados del programa de 

Derecho, siendo de 1 a 3, nada 

importante y de 4 a 7, totalmente 
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importante. En cuanto a habilidades 

para la toma de decisiones, para un 

total de 6% es nada importante y para 

el 40% es totalmente importante. 

 

Ítem 9. Habilidades para la 

resolución de conflictos 

 

Gráfica 9. En qué grado es 

importante reforzar la formación de 

los egresados del programa de 

Derecho: Habilidades para la 

resolución de conflictos. 

 

Los encuestados, empleadores de los 

graduados del programa de 

Especialización en Derecho 

Administrativo de la Universidad 

Libre, Sede Cartagena, respondieron 

a la pregunta: En qué grado es 

importante reforzar la formación de 

los egresados del programa de 

Derecho, siendo de 1 a 3, nada 

importante y de 4 a 7, totalmente 

importante. En cuanto a habilidades 

para la resolución de conflictos, para 

un total de 5% es nada importante y 

para el 44% es totalmente importante. 

 

Ítem 10. Otros 

 

Gráfica 10. En qué grado es 

importante reforzar la formación de 

los egresados del programa de 

Derecho: Otros. 

 

Los encuestados, empleadores de los 

graduados del programa de 

Especialización en Derecho 

Administrativo de la Universidad 

Libre, Sede Cartagena, respondieron 

a la pregunta: En qué grado es 

importante reforzar la formación de 

los egresados del programa de 

Derecho, siendo de 1 a 3, nada 

importante y de 4 a 7, totalmente 
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importante. En cuanto a otros tópicos, 

para un total de 11% es nada 

importante y para el  67% es 

totalmente importante. 

 

IV. Conclusiones: La Percepción de los empleadores sobre las competencias 

importantes y los logros de los contratados recién graduados de la Especialización 

de Derecho Administrativo, de la Universidad Libre Sede Cartagena, es que las 

competencias personales y las intelectuales son las más prioritarias. Para el caso 

del logro de sus empleados, para el grupo de empresas encuestadas, las 

competencias organizacionales son las más sobresalientes. En términos de 

brecha,  las competencias tecnológicas son las de mayor brecha para las 

empresas que contrataron universitarios graduados de la Especialización 

mencionada, ya que  consideran que los egresados no dominan los Paquetes 

Computacionales. Como se puede observar en la tabulación de las encuestas, la 

formación en conocimientos especializados en Derecho Público, la habilidad para 

la toma de decisiones y asumir responsabilidades, la habilidad para las relaciones 

públicas y para la comunicación oral y escrita hacia una meta común, son las 

competencias que las empresas encuestadas consideran como más importantes, 

lo que refleja la calidad de la formación de los egresados del Programa de 

Especialización en Derecho Administrativo. En segundo lugar, el orden de 

prioridad de las competencias en términos del logro, muestra que la formación en 

valores y principios éticos es el principal logro para las empresas con 

universitarios egresados de la Especialización de Derecho Administrativo.  
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