TUDI
og\_“ Os (Op/.
. Z
& P~ 2

“CONGRESO INTERNACIONAL DE INVESTIGACION E INNOVACION 2016”

Multidisciplinario
21y 22 de abril de 2016, Cortazar, Guanajuato, México

ISBN: 978-607-95635
AREA TEMATICO: AMBIENTAL

TITULO EN ESPANOL:
ESTRATEGIAS PARA EL MEJORAMIENTO AMBIENTAL DEL PROCESO DE
PRODUCCION DE LADRILLERA LAS CANTERAS S.A. DE BOGOTA SEGUN LOS
CRITERIOS DE ECONOMIA AZUL
TITULO EN INGLES:
STRATEGIES FOR AN ENVIRONMENTAL IMPROVEMENT PRODUCTION PROCESS IN
BRICKYARD "LAS CANTERAS S.A." BOGOTA BY THE BLUE ECONOMY CRITERIA
Autor (es)
Jhon A. Rodriguez Bolafios?
William L. Gémez Lotero?
RESUMEN:

El modelo de la Economia Azul propende por el mejoramiento de los procesos de
produccion y la creacion de ciclos cerrados de cooperacion industrial, con el propésito de
conformar una robusta base productiva que genere empleo y a su vez disminuya los
impactos ambientales propios de la industria. En consideracion a esto, se evalua el
contexto real de la empresa Ladrillera Las Canteras S.A. ubicada en el sector del Mochuelo
en la ciudad de Bogota para determinar los puntos criticos susceptibles de mejoramiento
ambiental en el desarrollo de sus actividades y por medio de la evaluacion de factores de
exito de los casos de aplicacion similares a escala internacional que involucran criterios de
Ecologia Industrial, Biomimesis y Eficiencia material y Energética , se formulan estrategias
qgue conllevan al mejoramiento ambiental, social y econémico en el area de influencia

directa de la compaiiia.
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ABSTRACT:

The Blue Economy model aims for improving the production processes and the creation of
closed cycles of industrial cooperation, forming a robust productive base that generates
employment and decrease the environmental impacts of the industry. In consideration of
this, the real context of the brickyard "Las Canteras SA" is evaluated located in the area of
Mochuelo in Bogota susceptible to determine the critical points of environmental
improvement in the development of their activities and through the evaluation of success
factors cases with similar application at international level, involving criteria Ecology
Industrial, Biomimicry and Material and Energy Efficiency, strategies that lead to
environmental, social and economic improvement in the area of influence of the brickyard.
Keywords:

Strategies, Environmental, Economic, Brickyard, Bogota.

1. INTRODUCCION

El sector ladrillero de Colombia presenta un potencial de mejoramiento ambiental en
cualquier fase de produccién debido a los impactos generados en el orden social,
econdémico y ambiental. De esta manera, la oportunidad de identificar las ineficiencias
productivas para que sean objeto de estudio y proponer estrategias para el mejoramiento
de su desempefio constituye un plan de investigacion, propésito del presente estudio.

Las estrategias formuladas se sintetizan en la empresa Ladrillera Las Canteras S.A
ubicada en el sector Mochuelo, Localidad Ciudad Bolivar. A partir de la incorporacion de

los criterios de Economia azul en el mejoramiento ambiental de los procesos de
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produccion. Se realiza este estudio con el propésito de mejorar el desempefio ambiental

organizacional mas alla de las lineas de gestion integrada (Medio ambiente, Calidad, Salud
Ocupacional y Seguridad Industrial), y de la misma manera complementar y mejorar lo que

propone la ecologia industrial.

Lo anterior se lleva a cabo a través de una propuesta economica (Economia Azul)
desarrollada por Pauli (2011) desde su experiencia como empresario y de sus reflexiones
tedricas surgié un modelo de negocio que primaba, desde supuestos éticos y cientificos, la
creacion de capital social y el respeto al medio ambiente sin descuidar el beneficio

econdmico, asi mismo tener como referencia los ecosistemas naturales.
2. METODOLOGIA

El tipo de investigacion es descriptivo, dado que existen antecedentes sobre la teoria de
Economia Azul y esta puede ser aplicable a un contexto especifico, que en este caso es el
proceso productivo de Ladrillera Las Canteras S.A. en la ciudad de Bogota, por medio de la
identificacion de los criterios principales, sus principios y la medicion de variables

especificas en el ambito de aplicacion.
La estrategia de investigacion es el estudio de caso caracterizado por:

"estudiar los fendbmenos en su propio contexto, que utiliza mdultiples fuentes de
evidencia, con el fin de poder explicar el fendbmeno observado de forma global y
tiene en cuenta toda su complejidad, afrontan preguntas relacionadas con el como y
el por qué se producen los fendmenos analizados. Constituye un método que
permite estudiar la mayoria de las variables relevantes de una realidad concreta al
tiempo que considera el contexto como parte esencial del fenémeno bajo analisis"
(Yin, 2003, p. 3).
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En esta investigacion el estudio de caso se aplicara a la unidad de observacion, es decir a

Ladrillera Las Canteras S.A. El enfoque de investigacion es mixto, que describe una
realidad intersubjetiva e implica la integracion sistémica de los enfoques cualitativos y
cuantitativos. En este orden de ideas, se adecuo el disefio anidado concurrente de varios
niveles de ejecucion secuencial con enfoque predominante cualitativo. Contara con tres
etapas, inicia con un enfoque cualitativo para la obtencion de los factores de éxito en las
practicas de produccion de ladrillos a escala internacional, seguido de un enfoque
cuantitativo para la identificacion de flujos de materia y energia del proceso productivo de
Ladrillera Las Canteras S.A y concluira con la formulacion de estrategias basadas en un
enfoque cualitativo para determinar los criterios metodolégicos de incorporacion de la
propuesta de Economia Azul en las practicas de producciéon en la industria Ladrillera Las

Canteras S.A.

A continuacion se describen las etapas metodoldgicas referenciando el objetivo de la

investigacion, la fase y el instrumento a utilizar:

Tabla 1. Etapas Metodologicas

DBJETIV

ETAFA

FASE

INSTRUMENTO

l. Determinar los
factores de éxite cn las
pracuicas de produccidn
de ladrillos a escala
internacional

l. Determinacidn los
factores de éxite cn las
pracuicas de produccidn
de ladrillos a cscala
internacional.

Revisidn Bibliografica

Recopilacidon de
informacidén secundaria

Mndlisis de Datos

Identificacidén de factores
determminantes

Jerarguizacion de
Facrores de Exito

Matriz de Priorizacidon de
Facrores

2. Identificar los puntos
criticos susceptibles de
mejoramisnto ambiental
cn la industria Ladrillera
Las Canteras S.A.
ubicada en Bogotd,
Colombia.

2. Identificacidn de los
puntos criticos
susceptibles de
mejoramicnto ambicntal
en Ladrillera Las
Canteras 5. A . ubicada
en Bogotd, Colombia.

YWisita de Campo

Recopilacidon de
informacién primaria

Dewerminacidn de
Impactos potenciales

AT

Matriz EPS

Matriz MED

Matriz de Aspectos ¢
Impactos Ambicntales

[dentificacidon de puntos
criticos

Matriz de Priorizacidn de
Impactos Ambicntales
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3. Determinar los
criterios metodologicos
para la incorporacién de
la propucsta de
Economia Azul en las
practicas de produccidn
en la indusiria Ladrillera
Las Canteras 5_A.

21y 22 de abril de 2016,

3. Determinacidon de los
criterios metodologicos
para la incorporacién de
la propucsta de
Economia Azul en las
practicas de produccidn
en la industria Ladrillera
Las Cantecras 5_A.

Cortazar, Guanajuato, México

Andlisis Estratégico

Analisis VREIO

MEFI

Analisis PESTA

MEFE

DOFA

Formulacidn Estratégica

DOFA Cruzada

Proyeccion Estratégica

Matriz Cuantitativa de
Planecacidn Estratégica

Contral Estratégico

Cuadro de mando para la
pestidn ambicntal

3. RESULTADOS

En relacion al analisis efectuado de los casos de aplicacion a escala internacional, se pudo
establecer que los factores de éxito que agrupan dichos casos segun sus caracteristicas y
las similitudes de ellos en su conformacion estructural y en su ejecucion son: Eficiencia
material, Eficiencia Energética, Aprovechamiento energético, Reconversion tecnoldgica,

Plantacion de especies arbéreas enddgenas, Creacidon de redes comerciales para la

Fuente: Autores, 2015

industria ladrillera y Ecodiserio.

A continuacion se realiza una descripcion conceptual de estos factores y una explicacion

de sus caracteristicas principales que forjan semejanzas entre los casos de aplicacion:

e Eficiencia material: Consiste en la optimizacién de los recursos naturales, materias

primas y subproductos generados en la operacion industrial.
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e Eficiencia energética: Corresponde a las acciones emprendidas para aumentar el

potencial de combustion de fuentes energéticas primarias en el proceso de produccion.

e Aprovechamiento energético: Hace referencia a la utilizacion de los focos de energia

correspondientes a un flujo de subproductos causado por una fuente energética

principal.

e Reconversion tecnoldgica: A traves de la investigacion industrial se promueven nuevas

maquinarias y equipos con una mayor eficiencia energética y material, lo que favorece

al mejoramiento del desempefio ambiental de la organizacion.

e Plantacion de especies forestales endégenas: La plantacion de especies forestales en

el area de influencia directa permite evidenciar la realizacion de actividades de
mitigacion destinadas a la contaminacion atmosférica y la emision de Material
Particulado (MP).

e Creacion de redes comerciales para la industria ladrillera: Consiste en forjar vinculos de

cooperacion industrial que permitan realizar transacciones comerciales de los
subproductos de la industria ladrillera y de los residuos de otras industrias con un grado

de aprovechabilidad favorable para esta.

e Ecodiseiio: Inclusion de variables ambientales como degradabilidad y durabilidad en la

planificacion del disefio de un producto.

Una vez analizados los factores de éxito a escala internacional, se procede a evaluar el
impacto ambiental de la Ladrillera Las Canteras S.A. Para esta fase de investigacion se
identifica que los puntos criticos susceptibles de mejoramiento ambiental valorado a travées
de la ponderacion de Naturaleza, Extension, Persistencia, Sinergia, Efecto,
Recuperabilidad, Intensidad, Momento, Reversibilidad, Acumulacion y Periodicidad,
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corresponden a las etapas de Extraccion en Mina, Molienda o Trituracion y Coccién. En

seguida se realiza una descripcion técnica de las propiedades de mayor relevancia para el

presente estudio:

e Extraccion en mina: El aspecto ambiental significativo de esta etapa es el consumo de
materiales y su impacto ambiental relacional es el agotamiento de los recursos
naturales referido a la presion causada por la extraccion primaria de materiales
arcillosos. transporte y el material arcilloso como insumo para las siguientes etapas.

e Molienda o trituracion: El aspecto ambiental significativo de esta etapa es el consumo
energético y su impacto ambiental relacional es el agotamiento de los recursos
naturales y la emision de dioxido de carbono.

e Coccion: Cuantitativamente esta es la etapa con mayor ponderacion junto al grado de
susceptibilidad ambiental que representa. EIl impacto ambiental significativo
corresponde a contaminacion atmosférica a causa de dos aspectos ambientales; el
primero, el consumo de combustibles; y el segundo, la generacién de emisiones

atmosféricas por fuentes fijas.

Las etapas mencionadas anteriormente hacen referencia a los focos capaces de adoptar
estrategias para el mejoramiento del desempefio ambiental de la organizacion mediante
acciones que permitan disminuir la presion sobre los recursos naturales, la generacion de
contaminantes y el incremento de los costos de ineficiencia en el proceso productivo para

velar por el cumplimiento de la normatividad ambiental y de las exigencias del mercado.

Finalmente en la tercera etapa de investigacion, por medio de la planeacién estratégica, se
proyectan nueve estrategias que permiten involucrar los principios de la Economia Azul en

los puntos criticos del proceso de produccion de la Ladrillera Las Canteras S.A.
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1. Desarrollar un plan de expansion de maquinaria y equipo para el aprovechamiento del

potencial arcilloso de la cantera: Incremento de la capacidad técnica en maquinaria (Palas
excavadoras, Retroexcavadoras, Cargadoras, Dumper, Bulldozer, Mototraillas vy
Niveladoras) aprovechando el material arcilloso y la realizacibn de actividades de

compensacion para la renovabilidad del recurso.

2. Desarrollar procesos de participacion comunitaria que permitan involucrar a los actores
en programas de inclusién social y creacion de empleo: La comunidad del Mochuelo
participa en las actividades de rendicion de cuentas de la Ladrillera Las Canteras S.A, son
participes de los programas de responsabilidad social, son voluntarios en jornadas de
siembra para compensar la huella de carbono y también son capital humano de las

relaciones laborales de la organizacién a través de contratos formales con prestaciones de

ley.

3. Inclusion del criterio de Biomimesis para el redisefio del horno y aumento de la eficiencia
de la coccion del material. (Horno Hormiguero): Ladrillera Las Canteras S.A adopta una
filosofia institucional de simulacion ecosistémica y de aprovechamiento en la coccion del
material a través de la semejanza en el disefio y adecuacion del horno al habitat de las

hormigas.

4. Evaluacién de sustitucion del horno con condiciones de eficiencia energética segun el
disefio del Horno Hormiguero: La adaptacion del horno segun los criterios de Biomimesis
permiten reducir los costos de facturacion a través de la eficiencia energética (Calorifica)
para la coccion de los ladrillos. Reducir el consumo de energia garantiza optimizacion de
gastos, prevencion en el agotamiento de recursos naturales y mejora del desempefio e

imagen ambiental en el gremio constructor.
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5. Plantacién de especies arbéreas enddgenas para mejorar la calidad del aire y disminuir

la huella de carbono: EI compromiso por restaurar los impactos realizados por la actividad
extractiva de la compafia impulsa procesos de reforestacion y renaturalizacion en el area
de influencia de la empresa, asi como medidas que permitan disminuir su afectaciéon a la
atmosfera en los procesos de coccion y de la emisiobn de Material Particulado (MP),
favorece los procesos de mitigacién de efectos negativos sobre la poblacién cercana y los

generados directamente sobre el medio ambiente.

6. Creacion de un Departamento de Gestion Ambiental para dar cumplimiento a la
normatividad ambiental de la republica y la identificacion de oportunidades para el
mejoramiento de la calidad ambiental: El acatamiento de la normatividad ambiental vigente
de la Republica y la instauracion de un Departamento de Gestibn Ambiental permite
verificar el deseo de disminuir la cantidad y gravedad de actuaciones ambientales adversas
ante sus principales grupos de interés (Sociedad civil, Organismos de control,

Trabajadores, Clientes y Gremios)

7. Creacion de redes de cooperacion industrial que permitan la comercializacion de
subproductos de la industria ladrillera: EI aumento en la relacién directa con los
Stakeholders de la compaiiia le proporcionara un papel de alto protagonismo mediante
vinculos para la comercializacion de subproductos de la industria ladrillera, tanto con
empresas del mismo sector como con industrias de tipo complementario con el fin de
disminuir los costos de adquisicion de insumos o los causados por la disposicion final de

residuos con un grado de aprovechabilidad.

8. Adopcidn de fuentes energéticas con mayor porcentaje de combustion y menor costo: La
identificacion de materiales con propiedades de combustion mayores a la fuente energética

principal empleada en la actualidad (Carbdn) permite su sustitucion parcial y el ahorro en
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los costos operacionales derivados de este, asi como el fortalecimiento de las redes de

comercializacién de subproductos como materias primas.

9. Reincorporacion de desperdicios de material al proceso mediante la creacion de ciclos
cerrados de produccion: En general las caracteristicas fisico quimicas de estos residuos
proveen un potencial de aprovechamiento elevado dado que no hay alteracion cruzada de
sus propiedades. Se recuperan residuos de arcilla fresca, arcilla triturada, ladrillos cocidos
y material defectuoso.

4. CONCLUSIONES Y DISCUSION

El proceso de Formulacion Estratégica evidencia la necesidad de interrelacionar los
factores de éxito en la produccion de ladrillos a escala internacional, junto con la realidad
del desempefio ambiental de la empresa Ladrillera Las Canteras S.A., de esta manera se
permite tener una perspectiva mas amplia que permita hacer frente a las ineficiencias
productivas a través de acciones que conduzcan a una vision integradora y sistémica bajo

el modelo de la Economia Azul. En este sentido, se puede establecer que:

e El grado de ajuste de los factores de éxito permitié identificar que la Plantacion de
especies arboreas enddgenas, la Generacion de redes comerciales para la industria
ladrillera, la Eficiencia material y el Aprovechamiento energético, son las categorias
gue poseen un mayor acercamiento a los criterios de la Economia Azul y permiten
extraer caracteristicas estructurales para su replicaciébn en contextos locales de
caracter industrial.

e Las etapas de Extraccion, Molienda/Trituracion y Coccidn representan los puntos
criticos susceptibles de mejoramiento ambiental en la empresa Ladrillera Las
Canteras S.A. sobre los cuales se debe realizar Direccionamiento Estratégico para
mejorar el desempefio ambiental organizacional.

e Las estrategias que se encuentran definidas dentro de la perspectiva Economia Azul
para el Cuadro de Mando Integral para la Gestion Ambiental, manifiestan los
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requerimientos ofensivos y defensivos de la organizacién para la adopcion del

modelo de Economia Azul se concentran en el aprovechamiento de la relacién
Oportunidad-Fortaleza y Amenaza-Fortaleza respectivamente.

e La propuesta metodologica de la Economia Azul tiene aplicaciones reales en la
industria mediante la comparacion de contextos locales con los escenarios
deseados y la identificacion de los requerimientos especificos de un tipo de industria
para establecer criterios metodolégicos que permitan su implementacion.

e Ladrillera Las Canteras S.A. en su proceso de mejoramiento ambiental debe
considerar potencializar factores para direccionar su posicion competitiva a traves
de las perspectivas, estos son: Reincorporacion de subproductos, Energias
alternativas, Gestion Ambiental, Redes de cooperacion industrial, Disefio
biomimético, Eficiencia biomimética, Reforestacién, Reconversion tecnolégica y

Participacion comunitaria.
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